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138me JOURNEE REGIONALE DE GERONTOLOGIE
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PROGRAMME

MATIN -

- Accuedd des particdpants pan Monsieurn VEYRET, Directeun
Géntnal des Hospices, Président du C.R.1.A.S. (paage 2)

- AlZocution d'ouverturne pan Monsieurn PEYSSOM, Président
de La SociZté Rhione-Alpes de Gérontoloaie Sociale (page 4)

- "De fa vie active & fa Retraite” - 'Les Retrnaitds d'aufour-
d'hud et de Demain' -
Monsieun DE MOUSSAC, Dinecteurn de La Rechenrche Social & La
C.M.R.0. (page &)

- "lUne expérnience de prBparation & £a Retraite dans e cadne
d'une entreprnise”
Monsdieun PINARD, Directeur du Personnel de GILLETTE FRANCE
a AMNECY et Administrnateun de 2'A.G.R.R. (pane 15)

- "Une expirience de priparation & La Retraite en Entreprnise
La Societ? ASTHOM",
Madame OLLIVIER, Assistance Sociale au service social de
NEYRPIC % GRENOBLE (page 23)

- Echanges de vues avee fa salle, A Ra suite de ces interventions
(pane 34)

APRESIMIDI

- SANTE ET RETRAITE
Communication de Monsieur Lo Docteurn CHAPUY, MBdecin du
Centre Hospitaliern Réaional de LYOM, ched de service de

atriatnie (pane 62).
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-1 bis

ASPECTS PSYCHOLCGIOUES DE LA PREPARATION A LA RETRAITE -
Madame H. REBOUL, Maitre Assistant de Psycholoaie
Sociale a £'Univernsit?d de LYON 2. {page 69)

Débat avee Le Public (pane 75)

Vivre et apprendre apnis 50 ans” (bifan de rencontres

avee des netrhadtds et futuns netrnaitds ) communication
- . de Madame ROLLAND, chercheun en Gérnontolfoaie Sociale

& GRENOBLE (page 88)

"Les clubs, ouverturne 2 une vie de relations”
Madame Alice ESCOMEL, animatrnice du CLub de TASSTN {page 101)

Conclusions de La journde
Monsieun Le Professeun HUGONOT de fa Facultd de Médecine
de GRENOBLE (panc 106).
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Clest & mod, en Zant que Présdldent du C.R.I.A.S., que reviennent
Lo change et L'hovnevrn d'ouvrin cette trelzilme jowwnZe de Gérontolfogie Sociale.
Je Le fais avec beaucoup de plaisdir.

Centaines persomnalités n'ond pu se rendre & cette néunion et
se sont excusldes, en particulien :

Monslewr PRADEL, faire de LYON

Le Candinal REMARD ;

Monsdieun PINTON, Sirnafewr

Monsiewr BARIOLADE, Chef de Lo Mission d'Action Sanitiaire et
Sociale vwowr La néalon ;

Monsiewn PINGEOT, D.irectewr Régicnal de La Séewiite Sociale ;

Monsiewr THEVENET.

Par contre, {'al £' plaisin de saluen Monstewr ROUVIERE, nrepré-
sentant du Préfet, Mademoiselle MAGHNIN, Pwiticipanie active du C.R.T.A.S.
mais qui aufourd' hul reprisente Monsleun PRADEL, Maine de LYON, et de nom-
breuses autrnes personnalitis, noteamment Le Doctewn JACOUES ; Les autres vou-
dront bien m'excusen de ne pas Les cilen nomdnaiivement.

Nous allons ouviis blentit dos debats inds Aintéressants.

La retraite a 1€ Longlemps considinée comme un apannage des
fonctionnaines ; ceed etait souligne avec une poiate d'inonde, d'envie ou
de commisernation. Mals o'était souvent poust un centain nowbre d'entre eux un
awnet de mont. Les congls vayis eof La reltraiile powe Les employds, Les cadres



et Les ouvrniens ont 8td centainement une des plus bellfes conquites sociales.
Encone faut-iL savoirn en profiten .

Le débat auquel nous parnticipons aufourd'hul nous intéresse tous.
Nous examinerons ensemble Les facteuns qui nous permetiront de terminer nos
jouns dans Les meilleunss conditions possibles, indEpendants mais non Lscfes.

Jo vais maintenant passer La parofe & Monsieur PEYSSON, Président
de Za Société Réaionale de Gérontologie.
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MONSIEUR PEYSSON -
PRESIDENT DE LA SOCIETE REGIONALE DE GERONTOLOGIE
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Partieiper & cette rbunion c'est pour vous manifestern L'inténet
que vous pontez aux probfdmes du 3Zme dge qui vont vous Stre soumis aujourd'hul.

Je foins d'autrne parnt, nos remernclements & ceux qui ont eL2
adnessds parn Monsieur Le Prisident VEYRET, 74 toutes Les pernsonnalifis repne-
sentant Les divernses administrnations, caisses d'assurnance et associations qui
ont bien voulu participer @ nos fravaux.

Nous nous devons enfin de faire parnt de notre gratitude aux
membres du C.R.1.A.S. qui ont eu La charge de préparen et d'organiser cetfe
fournte.

Lons des prédcédentes jowwnies négionales de Gerontologie qui se
sont tenues dans plusieuns villes de La Réaion, depuis notre dernilre réu-
nion & LYON en Aundl 1971, nous avons switout examin? Les divernses formes
d'Action Sociale susceptibles de ndsoudne Les problimes d'ordre physique ou
matirnied qui se posent Le plus frdquemment aux persomnes du 32me age. 1L fallatlt
faine face aux consiquences du vieillissement Les plus porceptibles immEdiate-
ment.

On, nous scvons tous qu'en dehons des aspects pathofogiques du
vielllissement, Le passage de La vie professionnelle active, ol toutes Les
activitds sont plus ou moins minutées, et méthodiquement onganisées, & Lo vie
de netnaitd ol chacun dispose Librement de ses Lodsins ef d'un temps disponible
auquel £ n'a pas 218 habitul, crde une vie et un authe gemre de vie qud sont
bien souvent gravement perturbants pour beaucoup de netraités. C'est pourquod,
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pour faine suite aux divenses sontes d'aide ou d'action sociale en faveurn

des personnes du 3eme dge qui ont 048 EtudiZes au cours des journtes prlef-
dentes, Le Conseil d'Administnation de Lo Sociit? Riglonale de Girontologie

a décids de consacren entiZremeni ceilte jowwde & L'3tude de La préparation &
La netraite et aux problimes psychologdques et sociaux de cette deuxd@me partie
de notre vie d'adulte parce que Le mot "adulie” est appliquable a toute person-
ne qui a atteint Le terme de son dBveloppement et c'est bien Le cas des he-
haitis.

Compte tenu de £'esplrance de vie que chacun peut avoir aujourd'hud
Lonsqu' A a atteint £'dae de La retrnaite, AL paralt en effet nécessaire que
chacun prépane cette deuxidme période de sa vie adulte avee Le méme s0in et Le
méme s8rnieux que L'on apporte générakement a La kormation intillectuslie
ou professionnelle des jeunes. Comme LL en a dija e42 fait mention dans
La note qui accompagnait Le programmz, nous souhaifons que Les travaux de
cette founle permettent @ chacun de bien prendre consclence que £a qualit?
de £a vie du retraité dépend suntout de sa vie active et des occupations
extrha ~ professionnelles qu' il awra exerncies avant de parvenin & R'dge de La
rethaite. Clest done un etat d'esprnit qu'if nous apparntient de cnlern et une
action nouvelfe que nous devons entreprendre pour domner aux reirnaites et
aux futuns netrnaités fes naisons ef La jole de vivre.

C'est pourquod rien n'étant plus fomateuwn et plus enmnichissant que
fa méthode expérnimentale, nous devons faire part de noire gratilude &
Mesdames ESCOMEL du CLub de TASSIN, ROLANT, OLIVIER, REBOUL, Monsieur Le
Docteur CHAPUIS, Monsiewr de MOUSSAC, Mowsiewr PINARD, d'avoin bien voulu
accepter de nous faire parnit de Lewr expérience et de Lewrs fftudes sun
L' onganisation de La vie du retrhaitl ou des futurs netrhaiiis.

A Lo suite de ces exposés, un cerdain temps a E48 privu & La f4in
de La matinde et au cowrs de L'apnds-midi, auw couns desquels vous pourrez
poser & voitne tour Les quesitions et demandes d'explications que vous fugerez
wutiles. Nous espirons qu’ainsi cette fowwmie sera vivante et ewnichissante
pour chacun de nous et apporntera une alde pricieuse ot d'utiles renseigne-
ments & tous ceux quid diésinest travalllen & La mise en place d'une melllewre
onganisation de £a vde des retralitis.

A cet effel, pour ne pas perdre de temps, fe passe La paroke &

Monadleun de MOUSSAC.
Y



MONSIEUR DE MOUSSAC

P e e T

Messiouns Les Présidents,
Messiewrs,
Mesdemodiselles,

Mesdames,

J'ai 3t8 tnes impressionné parn ce que nous a dit, ftout de suite,
Monsieurn Le Président VEYRET, R£'inguiitude qu'il exprimait concernant £a
facon dont nous espérons profitern de La netraite aprnes £'avoir conguise.
Et c'est bien Le probleme effectivement pour tout Le monde maintenant, powr
tous ceux qui sont awivis a La deuxilme pérniode de Leur vie d'adulte comme
Lo dit Le Prdsident PEYSSON en nompant dilibériment avec Le §054C qu'a marqui
peut - étne pendant trop Longtemps Le terme "Trhoisieme Age”.

La n34Lexion sun Laquelle je me suis penché et que je voudrais
vous exposern maintenant est baste sun La ghande différence qui existe
entrne Les netnaités teks que nous Les comnaissons et Les netraitiés tels que
nous allons Les connaitre.

Pourquodi cette néflexion ?

Parce que 34 nous devons travaillern pour qu'ils puissent, Les
futuns retrnaitis, proiiter de cette netrnaite qu'ils ont conquise ou que
nous Leurn avons conquise, encore faut-i€ que nous puissions metire en place
L85 structunes indispensables & cette future netraite. Encore gaut-iL done que
nows puissions savoin comment ces futuns retraifés se prisenteront, quels
senont Lewns besoins, quelles seront Leurns aspirations ; nous savons fous que,
pendant des anndes, des sidcles, L'évolution sociale de notre nace humaine
a Bt extrnimement Lente et que Les giénfrations qui se succldalent
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se nessemblalent etnangement parn consiouent, Cos Atnuctunes qui ont 212
mises en place, AL y a 2000 ans pour cerntaines, ont senvd pendant des sileles
sans trop de difficultis, On Buolualt £nes Leniemenl fusqu'd AL y a une cins-
quantaine d'amnes. Depuls une cinguantaine d'anndes on constate, d'une facon
cerntaine, que La plupart de ces 47 welwres ne sont plus adapities.

SL on examine Le fond de ce problime on est amené & considiren
que ce sont Les besoins qui ont changd. Pendant des anndes , et on entend
quelquefois Le dire encore, on a consident qu'une Personne AgBe ne pouvalt
avoin d'autne univerns que celul qu'elle s'Etalt foral pendant sa feunesse.
On Amaginadlt que seuls Los disins hormulis entre 15 ef 30 ans pouvalent avoir
de La valeurn et, parn comslquent, jusqu'® ces derniBres années, on a admis que
tout ce qud 2talt vieux, tout ce qui Etall ancden, CLalt propre aux Personnes
Agles et on a install? deliberiment Les Personnes Agées dans Les vieux apparnte
ments, dans Les vieillles habitudes, dans fes vieux vétements méme et foul
ceed sans davantage Leurn demander Leurn avis.

Cecd a 312 fait et continue quelquefois d'etne {falt en dépit des
explriences qui nous dimontrent d'une facon formelle que Les Personnes Agles
vivent dans Le méme monde que celui dans Lequel vivent Les personnes plus
feunes et ont enfin de compte Les mémes besodns.

Depuds cing ou s4x ans, avec L'appariticn de celle qu'on ap-
pelle LA VIEILLE DAME INDIGNE, et fje pense qu'colle a marqud considérablement
Les problemes de La Vieillesse, on en est venu & constaien qu'epfectivement
La Personne AqZe ne devalt pas, ne pouvadlsi, ne voulalt pas se contenter de ce
qui auradt 8te congontable, 15, 20 cu 30 ans auparavant et qui n'est plus con-
fontable maintenant. La Vieille Dame Indicne a besoin de voyagern, non pas de
voyager en diligence, en potache; elfe a besodn d'avoin tout son confont,
d'avoin une salle de bain, une douche, elle a méme besodn d'amoun, c'est une
chose que £'on ¢ trop souvent oublife.
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Cette Vieidle Dame Indigne a 2X2 a L£'orndgine d'un processus
névolutionnaine et du coup, Les structurnes swn Lesquelles, d'une manierne
peut-etre un peu Ldche, nous nous Btions appuyls, se sont Zcroulies.

En essayant d'analiysen Lo nethaits Zek qu'il est aufourd'hud,
fe vais etrne amend @ prendre un peu Le ton du Procurewr. Je wne fLe souhaite
pas, mais L est difficile de faire autrement Ztant donné La si{tuation
telle que nous La connaissons. Ce n'est pas pour Le plaisin d'ouvrnin une
polimique, c'est sdimplement pour essayer de sifuern un etat de falt que
d'ailleuns tout Le monde connaii. 1€ faut cependant dire que cet état de
fait que mous allons tnes bribvement analysen est quand méme Le rnZsultat
d'un effont considérable qui a 48 falt depuis une quinzaine d'annes
pour modifien La vie des Personnes Agles et on constate que La situation
a Laquelle nous sommes avivis aufournd' hudl powrradlt ethe consdidénie comme
un tnes gnand succes s4L ncus L'examindons en fonctlon des obfectids que
Lron A'ttait 4ix8s AL y a une quinzaine d'amnles et 84 nous constatons que
nows Aommes wUivis & un Bchec, co'esit que viraisemblablement Les obfectifs
se sont Blodants au furn et 4 mesure que £'on tentalt de 4'en napprocher.

En quelques mots, nouws constatons que Les retraitis d'aujourd' hud
ont des nessounces insufpisantes. Je pense qu'on ne Le dina jomais assez.
On £'a défa dit souvent, mais foute répltition dans ce domaine est absolu~
ment nécessainre.

On admet actuellement qu’une Personne Agle devaalt pouvoir vivie
avee 60 % de son salairne d'activitd parn cumul de sa rethailte vieillesse et
de sa retraite complimentaine ; on admet que dans Le cas du veuvage, La re-
version sena sensiblement égale & La moitdd de La retralte du confoint.

On admet Zgalement qu'Ail existe un minimum vielflesse dont tout Lo monde
sait qu' il assune 4 ghand peine Les simples besoins physiofoaiques de base,
sans parken de quod que ce s04t d'autre.



Cecd nous améne a consdidérner que Le prélivement de 12% que £'on
opene sun Les revenus et Les sakaires est nettement trop faible. On constate
daalement que fes structures anciennes d'Zpargne ou de capitalisation ne
donnent pas satisfaction et par conséquence, pour Les retraités de dematn,
nous sommes mis d'une facon certaine devant Le problime qui consdiste a
Lown trouver des nessowrces. L'insufdisance des nessounces explique £es
conditions déplonables de Logement qui sont souvent celles des personnes ageées.

Les Personnes Aates sont mal Logies, mal ZquipZes, mal soignies,
je ne parke pas sun Le plan médical, mais simplement sun Le plan socdal. I
existe cependant des organisations qui ont hait un travail considénable,
fe pense au P A C T dans Re domaine du Logemert, mais ce qu'elles ont fait
n'est qu'une goutte d'eau dans £a men et on pewt 8'angoisser difd a £'idge
de ces H.L.M. qui vieiklissent et qui bien souvent vieillissent mal et dans
Lesquelles nous allons trouver Les netraitis de demain.

Les Logements neuks qui powrraient &tre mis 4 La disposition
des gens dads sont fe plus souvent des Logements trop chers, méme quand ce
sont des Logements sociaux. C'est nedine que tout est d'abord afbairne de
revenus .

Les netrnaites sont endin mal instnis dans La vie sociale el
¢’ est peut-8tre Le probleme Le plus imvontant. Ts ont perdu ce qud
dunant Zeun vie d'enfant, puis ensuite Leur vie d'homme, La premiZre pirniode
de Leun vie d'adulte, Peurn a senvi de but. Les endants, puis Les adultes,
au début de Leun vde, cherchent & s'identifien & un modele. Les enfants
chenchent a4 4'identifier & ZORRO, & un aviatewr, & un explonateur ; Les adul-
tes nechenchent des modeles d'identification atniralement dans Leur vie
professionnelle 3 iRs chenchent 4 devenin contremaitre, ou cadne, ou ched

d'entreprise, et tout ceci est pour eux une adde considénable.
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Quand s awivent @ La netrnaite, a quel modele peuvent-iLs
cherchern @ 4'identifdien 7 Quel modefe La Sociit? Leurn a-i-elle proposl pour
qu' ils puissent avoin un but dans La conduite de Leurn vie ? Eh bien ! on cons-
tate que £a Sociét? ne Leun propose nien. Je ne veux pas pardern de PHILEMON et
BAUCTS, des quefgques clichls qu'on retrouvera dans Les vieilles histoines
et qui n'ont plus Leun place dans notre 50ci84% aufourd' hut.

Dans Les classes Les plus havornisées de La SocdZte, cela n'a pas une
grosse dmportance parce qu'on aviive relotivement facilement G se proposen
des modeles d'ondne Ethigue. Dans Les classes moyennes, moins kavorisées,
moins intellectuelles, Le manque de modele est subl comme un strness extrne-
mement imporntant, extrnimement grave et Les individus deviennent errants au
sens psychelogique.

185 sont nefetis de Lewws structurnes de trhavail, 4Ls sont £hes
souvent Zgalement mis en cause dans Les structunes civiques et pour bien faire,
& notre point de vue, AL semblerait qu'il faudralt qu'ils n'alent aucun désin,
aucune activits, aucune rdaction. Tout Ae passe en ce moment comme 4 on souhai-
fait sans osen e dine, Les voirn mowuin sans parken.

Heureusement se développe acituellement une rfaction aénreuse qui
s'appelle Ra prépanation & La netrnaite. 1L est Buident que de telles tentatives
sont extrémement dikbicifes parce que d'abond efles ont peu de possi{bifitZ
de trouvern des enseignants. 1L n'existe pas, actuellement, de prlparation &

La netraite structunie et donnant des ndsultats, ni A’ expirniences concrlites

sur de Longues annBes. Les seuls aens qui 4'en sont cceup? gont des plonniens

et L Rewr 4aut & Ra hois beaucoup de cournae et beaucoup de 4oi. EE puis,

La préparnation & Ra netrnaite, dans Lo meswie ou L'on a @ 4alre avee des masses
ouvnines qui ont des nevenus extremement faibles, qui ont un habitat totalement
Ansubhisant, provoque un découwragement comsidirable parce qu'on se refuse
quelquefois a4 transbonmen La yvndparation a La retraite en prlparation a La
mistre. On ne peut gaére donner de consedds @ ceux qui sont sans confonrt,
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sans araent et sans espoir. Le seul necowrs sembleratit etre dans La mita-
physique, mais iL est bien Buident que ce n'est pas dans mon propes et ALy
a des gens beaucoup plus compitents que mod qui powvaient en parkesr.

Ce tablLeau du netrait? d'aujourd'hui est bien Zvidemment 1r2s
incomplet ; il faudrait beaucoup plus de temps nour dresser La Liste de
toutes Les carences sociales dont cerntaines sont encore thds Ampontantes.
Je n'ai cit? encone que tn2s brilvement que cellfes qui me paraissaient Les
plus importantes, Les plus hondamentales. Je pense qu'd etles seules elles
sont capables de nous faire mesurern £'Ecant qu'il y a entre nos désins,
nos voeux s4 pleux qu'ils soient, et La situation dans Laquefle nous sommes.

Je neviens sur ce que {'al dit tout @ £'heure, c'est que cetfe
situation, AL misérable qu'elle s0it , est quand méme meillewre pat rapport
a celle d'il y a une quinzaine d'annBes et que 54 efle est nestie mistrable,
c'est, dans La plupart des cas, parce que Les besoins ont Evolul considerna-
blement.

Notre probleme consiste donc maintenant, & penser d beaucoup
plus Long tewme que nous ne £'avons hait jusqu'd meintenant, a essayen
d’ envisager non pas La vie de netraits & partin de La situation du retraitl
d'aufourd' hui, mais a partin de La situation du netralte de demadn.

Je cnois que c'est avec Mademoiselle MAGHIM, en discutant
dernisrement, que nous Bvoguions L'idée d'une préparation & Lo refraite
qui commencernit dans Les classes primeires ef, e4hectivement, La vieillesse,
AL faut L'envisager tn2s, thds, inds tot, de sonte qu'elle 504t Le nesultat
d'une Zvolution et non pas une trop brusgue ruplure.
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Quels vont eine Les netraltés de demain ?

Nous pouvons esprern qu'ils seront plus niches, s auront des revenus
plus Lmportants que ceux que nous connaissons maintenant. Celd coltera considéna-
blement plus cher aux acti4s, mals on voit difhicilement comment on powrralt haire
autrement et cecd d'autant plus que Les netraités de demain seront beaucoup plus
nevendicatifs que ceux d'aufourd'hul, dans La mesure ol s auront Le sentiment
d'avoin participt d'une 4acon personnaliste a R'edfont pour Lo vieilllesse et ol L8
nisquent de se sentin considinablement frustnés 84 on ne Leur donne pas au moins
2'8quivalent de ce & quoi iks ont participd.

12 faut penser aussi que Le retraité de demain aura pris £'habitude
des Loisins et qu'il aura besoin d'utilisern ce arand temps vide que La retraite
va fui apporten. Pourn utilisen ce temps de vie, AL n'awra que deux sofutions,
fentends au sens Economique : ou bien faire une oeuvie de rapport, c'est-a-dine
en quelque sonte travaillern, et c'est tout un problime qui se pose, L2 n'est pas
exclu que £'on puisse trouver des 4omrules permeiiant @ quelqu'un de travaillen
sans porten atteinte au droit au travail des générotions pfus feunes ; ou bien AL
haudna qu' il dipense. Mais, de foute fagon, on ne powwra pas Le Laisser inerte
comme on Laisse actuellement Les netraités. S'iL se distrnait, AL 4audra qu'il ait
des moyens de distraction de quelque nature que ce s0it et qui colteront.

Nous pensons que dans La Sociits, dite de RLoisins, verns Laquelle nous
nous onientons, AL Aaudna mettre en place toutes Les structures nicessairnes et AL
faudna, en méme temps, apprendre aux personnes qui sont en activits, a propiter,

a jowin de Leuns Roisins, et ce d'autant pfus que nous aurons & haire dans Les

10 ou 15 ans qui viennent, a des rnetradtés beaucoup plus jeunes, en meilleure
sants ot en méme temps beaucoup plus nombreux. Je pense que ce seralt une erreur
de vouloin s'accnochen aux vieilles structurnes telles qu'elles existent, y compris
fa structune damiliake qui est actuellement mise en cause d'une fagon fondamentale,
par des quantités de feuncs.
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La Personne Agie etait autrehois La cled de voite de £'on-
aanisation famifiake, autour d'elle 3'onganisait tout un ndseau de nelations ;
Aufourd’ hui c'est 4ini.

Enfin, 42 4audna qu'on pripare aux Auturs netraités un modéle
d'homme, un modele de femme, plusieuns moddles, et actuellement, nous ne
proposons rnigourneusement nien, nous £L'avons vu , comme réponse & cette
question que vont nous posern Les retrnaltts : Qu'est-=ce que nous allons étre ?

A quod faudna-t-LL que nous ressemblions ? Cette néponse est maintenant uraente
et c'est d'elle que dipendna toute action que nous pournrions Lancer dans
quelque domaine que ce 804t et, en particulier, dans Le domaine de La
prepanation & La netradlte parce qu' il faut blen se préparer d étre quelque
chose : quels sernont Les traits essentiels de £'image du retrnaits de 1980 ?

Je voudnais terminern surn cette question mon intervention,
de telle sornte que nous puissions né4lichin sun ce que nous allons nous-~
mémes devenin, parce que, en 4in de compte, ce plaidoyer est bien un plai-
doyer "pro domo". C'est notrne retraife qui va etre mise en cause, fe pense,
dans vos instances et c'est une chose sérieuse.

Je vous nemencie.

-=000=~
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MONSTEUR VEYRET

Je nemencie beaucoup Monsiewr de MOUSSAC qui vient de soulever
quelgues aspects intéressants dont nous awrons L'occasion de discutern
aufourd' hui, qu'uil A'agisse des nessournces, du Logement, encore plus de
L' insersion dans La vie sociale, ef de ce modele du rnetrnaite.

Si vous Le voulez bien, nous allons faire une Levie de slance
de quelques minutes pour Les personnalités qui sont obLiaes de se netinen.
Nous neprendions La suite de nos débats avec L-expos? de Monsieur PINARD et - .
celud de Madame OLIVIER, et nous awrons apres, un Zchange de vues sur
L'ensemble des problemes qui auwront 218 soulevis ce matin.
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EXPOSE DE MONSIEUR PINARD

Mesdames ,
Mesdemoiselles,
Messieuns,

Permettez-mod, tout d'abond, de planter napidement Le décon ef,
sans intention publicitaire, de profetern votrne attention sur une entreprise
qui comprend aufourd'hul 1 000 personnes et qui 5'est implantle a4 ANNECY,
se trhansfénant de PARIS, AL y a 20 ans.

L' expérience dont §'ai Le plaisin de vous entretenin aufournd' hud,
ne sawwait étne is0lde d'un contexte atntral de politique d'Entreprise &
£'2gand des napponts du travail. Schématiquement, th2s schimatiquement, Za
philosophie qui nous a guidés dans cette akbaire, que ce 404t vis-a-vis des
actifs ou des non actids, a t1e essentiellement La necherche d'un compromis
possible entre Les contraintes du travail et L'appel d'un environnement
d'une qualité tout d kait parnticuliene. Je vais vous dire ce qud nous gudde :
c'est La nechenche d'une centaine qualit? de fLa vie dans Le travail.

Jo crois que c’est bien £a Le probleme auquel seront condrontles,
demain, Les entreprises et cecd a 8t parnticulitrement bien déerit dans un
ouvraae relativement nécent de Monsleun DRUCKER, que fe me permets de citen.

Constatant que notre Socilt?, avec un grnand "S", est Laite
d'un centain nombre d'oraanisations, que ce s0it des entreprises, des
collectivitds, des clubs, des Sociltis de Gérnontofogie Sociale, AL nous dit
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que Le Aait important est que notre s0ciét? actuelle tient Les Anstitutions
ot Leuns dirnigeants nesponsables non seulement de quantité, que ce 504t

de quérisons ou de diphdmes obtenus, efle tient ses institutions collectives
nesponsables de La qualité de La vie. C'est surntout cedd qui est une nou-
velle possibilite pour Z'onganisation et ses dirndgeants qui Ludl permet une
nouvelle dimension de perfonmance et de nfsultats ; mais c'est Zgalement un
de4i nouveau et plutot edfrayant.

-

C'ost done tnds modestement ce dé4i que nous avons tentZ de
neleven et L'expirience dont fe vous parle ne saurait ethe internpritée
comme un modele susceptible d'itne thanspos? tel quel dans une autre
entrhepnise. Sa ndussite, s4 ntussite AL y a, a 843 Le Al entrne autres
sLoments, d'une histoine, d'un contexte, d'un environnement qud Lui sont
propres et quii sont ses composantes Londamentafes, ce qui nous semble
Ampontant, c'est L'attitude volontairement crlatrice et concrefe qui a
présids a son Slaboration et & sa mise en oeuvre dans un climat de
confiance réeiproque manifestie pan Les partenaines soclaux concernts.

Revenons un peu en arrnilre, d La situation en fin 1971,
L' entreprise avait mis en place, depuis quelques mois, une sofution
infonmelle et au coup par coup permettant Le disenaagement des handicapes
dans des conditions maténielles satisdaisantes. Interrogle par Lo comit?
d'entreprise quant & sa position sun Le probfime de £'édge de fa netraite,
elle avait décland clairement qu' elle rearetterait foute déeision qui
nendrait obligatoine toute cessation d'activiti avant £'dge de 65 ans.
Efle se déclana, parn ailleuns, prite & Ctudien ces questions en donnant
La prionite & son aspect humain et individuel.

Adin de 4aire Le point des connaissances dans ce domaine,
elle panticipa au deuxilme couns internationak de airontologie sociale
tenu & FLORENCE au mois de Mai 1971, ol elle Etait neprisentie par votre

Serviteuwsr.
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Sans thouver a L'occasion de ce couns, La solution miracle,
§'ai cependant Et¢ 4nappt parn La conjonction des néhlexions de plusieuns
confirenciens de nationalités difhérentes. Je me pemettrnal d'en citen
deux : Momsiewr P. PAILLAT, bien comnu en France, quid disait :
"la Retraite en 404 est une conqudte sociake mais en va-t-iL de méme
ndcessairement powr son anticipation ? La nlduction de fa peine de £'homme
& Laquelle devnait tendre Le proanZs technique peut 8'opirer de multiples
facons. Parn exemple, AL senait bon de chidfren Le colt Beonomique compar?
d'un allongement des congls anmuels et d'un abaissement de L'dge de £a
netraite. Ne Aaut-iR pas jouin de cette Libernté & £'Aae adulte avec des
nessounces conrespondant au niveau de vie habituel, pfutot qu'ad un dae
chenu avee des nessources amenuisbes et souvent un moins bon tat de
santé physique et mental”.

De méme, Monsieun Le Prohessewr SPITAELS de Belgique disait :
"Quodqu' AL en soit, Pe disin de 2 individu de se LibZren du travall nous
semble contes compnbhensible, mais pourquod Lesrevendications visant & nia-
Liser ce souhait LBgitime ne portent que sur un abaissement de £'dge de
La netraite ? Pounquod ne pas niclamer plutdit L'allongement des congés
tout au Long de La vie active ou encone, Le ddveloppement des PoSSLDLLLEES
de honmation et distrnaction ?".

C'est done a4 pantin de ces nemanques que, en Fiuniern 1977, et
apnes un certain nombre de Lonaues rghlexions d'ailleuns, R'entreprnise
a proposd au personnel, une exptrience valable pour deux ans.

Cette proposition Stait hondCe surn £e sentiment que Zoute
s0Rution au problime de £'intevwption de L'activit? devrait satisfaire
Les thods conditions sulvantes :



1°) Maintenin un niveau de nessources convenable ;

2°) Pemettre une diminution progressive de L'activit® plutit qu'une

intevwuption butale ;

3°) Pormettre aux futwrs retraitis de 4aire £'expinience de fa vde du
netnaits sun des pbriodes subfisamment Longues pour &trne probantes
ot suddisamment courtes pour que Les problemes gventuellement nent

contnis ne deviennent pas frhaumatisants.

Done, apnls Leur 602me anniversaire, Les membres du personnel
disposent de pérniodes de mise en disponibilitZ en vue de se préparen a
Loun netraite. La dunie et La 4néquence de ces piniodes vient en
compliment des vacances déjd en usage dans L' entrneprise, et sont paytes

a plein salaire.

Ces pdrniodes sont fixZes conformément @ un calendriieon que

je vais Bvoquern rapidement.

Les chiffnes que fe vais vous donner sont des semaines calen-
daires non dissociables ot iLs se situent & des saisons particulilnes,

hivern, pnintemps, été, automne.

2 au printemps

2 au printemps ou
a £'automne

2 au printemps

, 2 a 2'automne

4 au printemps
2 4 2'automne

Done, @ 60 anb...... N cees 2 semaines 2'hivern
6] QA v rsvenaccnsssnns 4 semaines L'hivern,
67 ONBeveereeennoscnennons 4 semaines L'hiven,
63 MBeeeeeoncnonnnnnnens 4 semadines L'hiven
4 sematines a L'ité
64 ANBeeveeeeennncnannnan 4 pemaines £'hiven
8 semaines £'ete,
TOTAL..... Ceeeeanaseenn 46 SEMAINES



Je dois souldanern ici que cette exptrience a EX% possible grdce
a une pyramide d'dnes tris nlaulitire.

Pour Les 15 annbes & venin, Le nombre des benidiciaines entre
60 ot 65 ans oscillena entre 5 et 6 % de £'chbectid total. Jo prlcise
que Le programme 5'adresse a L'ensembfe du persomnel y compils Les cadres
ot Les cadnes supbrieuns. 1L n'y a aucune excuse. L'explrlence comme fe
vous L'al dit dtait Aixde pour 2 ans. Donc en Fividlon 1974, nous avons
dait Le bilan, toufours partiel, paree que £'on n'a jomais £ind dans ce
domaine, mais on peut en tirern un cetain nombre de conclusions.

C'est que sun Les edhectils concernds, qui ont E£E d'eavinon
50 pensonnes, et bien que £'Zchantillfon cuquel on se 504t vi condronie,
parce que £'on n'a pas choisd, ne donne pas une reprlsentativiti parhaite du
personned, £L 4aut dire que dans L'ensemble, La fonnule o recuelhi chez
Les personnes directement touchfes, aussi bien que dans L'ensemble du
persomnel, un accueid chaleureux. L'intensite de cette chaleun esi direc-
tement Lite au niveauw cultuwrel ot soclo-professionnel des intinessts.
Containes néticences 4'eétaient manikestdes powr environ 20 § des beénédiciaires
qui aunaient prdfend , poun La plupert, un abatissement de £'dge de fa
netrnaite & 64 ans. Mais AL nous a sembl? que ees alticerces avafent
disparu & £'occasion des entretiens que nous avons ew avee eux &
2'issue des premitres périodes de congl. T4 est Tgalement LintPres~
sant de notern que £'on a vu apparaltre un certain nonibre de chanaements
d'attitude vis-a-vis d'un travail quelquekois Awstrant, provoquant des
aigrneuns, pan Le seul 4alt que fLes aens, aprls Les conals, netrouvasent
ce trhavail en pensant que 4 on avall fadll L'efdont de Leun permetine
un plus arand repos, c'est que, sans doute, on considirail que ce thavall
n'était pas nloatid meis au contraire biem utile a £'entreprise.
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Au niveau de La manikestation des hesodns, Lous Les Auturns
netnaitis disent ne pas etne prtoccup?s pan Les activités auxquelles
iLs souhaitent se consacren pendant Lewr nesnalie. 1L semble, cependant,
que, par pudeurn, £Ls n'expriment pas rlellement Leurs soucds concernant
Les moyens ndcessainres. Cel, je Llavais Zenit A y a quelque temps. Je
dois dirne que fe ne £'Corinais plus aujound’hud. Je suds accompagni,
aufound' hui, de deux béndiiciaires du systime qui seront prits, d'ailleurs,
a népondre @ vos questions s4 vous en avezr. Mais ils me disaient, dans
La voiture, que vraiment i£s n'avaient pas eu ce gewie d'inquiZiude et que,
au contraine, L5 trouvalent Le femps tais count.

12 est bon de noter aussi que Le MZdecin du Travall a enre-
aistnd une nette amélionetion dans L'itat de sant? des bhiniidiciaires par
napport aux mémes périodes de L'amnle palcidente. Ce nlsultat est d'alllewrs
conkinm? parn Les intéressts eux-mémes ainsi que par Le taux d'absentilisme
connespondant. De 14 % en moyerne pour ceite tranche d'age aulern trimestre
de 2'anmne clvile, c'est-a-dine pendant £'hivern, au courns des cing
dernitnes anndes, o'est-d-dine Les cing annies préctdant 1972, L a éL2
pratiquement nul depuis. Ne ce 4ait, swi Les 50 absences du Tern trimesire,

2 seulement ont ndeessité un nemplacement par du personned interimaire.

A La suite de cet examen Ae conscience, 44 fe puds dine,
de Founien 1974, L'expénience 4'est transbonmie en une sofution dehini-
tive. Nous avons Léqerement aminagt L'3talement de ces semaines de congi,
mats, dans Le kond, dans La philosophie, nous pensons avoir trouvé une
solution qui nipond & La 4ois au soucd d'un apprentissaae, mais d'un
apprentissane sun Le tas, de La netraite, et Zaafement d'un allZoement
de £a charae de trhavail & portin d'un centain dge.



Je conclunai, pance que fe voudrais Zaisser beaucoup de
temps pourn Le diakogue. Je conclural en disant qu'il convient d'insisten
plus particuliZrement sun La facon d'approcher un probleme de ce genre.
Les intressts se sont moninds Aarouchement hostiles a fout embiigadement
dans des activitis collectives. 1L est done fondamental, fe crois, pour
ndussin, de procédern avee beaucoup d'humifits, de faire table nase de
toute idée précongue, de sufvne pas d pas en pilotage & vue £'Bvolution
des compontements sans voulodri tenter de 4aire partaaer des concepts qudi,
bien souvent, heuntent fa sensibi{lit? des gens non prépants.

OQuel est, en Aait, Le vral probleme ?

Le vrai problime, c'est Le probleme de L'adapfation @ un
nouveau mode de vie, @ un nouvel enviromnement. Je suls choque de voin
qu'on n'ailt pas Lait Le rapprochement avee Le probfime de L'adaptation
des adofescents & Leur vie active. Poun eux, on 4ait des staanes, dans
L'entreprise. Pournquod ne pas 4aire des stages de netralte pour £es
futuns netnaités ? Je crods que c'est Lo solution. La vie d'un homme
ne doit pas etrne dicoupée en rondelles ; elle doit eine assumie glo-
balement. Non sewlement parn £a s0ci8£l avec un grand "S" mais pan Les
50048188, avec un petit "s" qui dodvent assumenr Lo vie globale de travail
d'un individu. Je pense qu'on devrelt Zeur Amposer un ehhorni hinancier, un
eddont budnitaire pour La préparation % La retraite. Un eddont analogue @
celul qu'on Lewr a demand? poun La hormation continue. SL on arivalt 4
une telle solution, on devraiil , fe crois, Leur Laissen La Libernte du
choix concent? avec Leurn pernsomnel des sofuiions & melire en oeuvhe,
carn au fond ce que nous cherchons, ce n'est pas La satisfaction des
chencheuns gérontolonues, mais bien La satishaciion des 4uturns retralitls.

JE VOUS REMERCIF DE VOTRE ATTENTIOM.

~=0Qo=~
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INTERVENTION DE MONSIEUR VEYRET

Je nemencie Monsdieun PINARD de La description 54 claire
qu' il a Aaite de cette expinrience GILLETTEd'une expirience vraiment
hes sédudisante.

Je Ze nemercie et fe fLe 4i&icite @galement des LidZes tris
profondes exprimées dans sa conclusion.

Qv

Madame OLIVIER,
GRENOBLE,

Je vais maintenant passer La parofe
Assistante Sociale au Service Social de NEYRPIC

S
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MADAME OLIVIER

ASSISTANTE SOCTALE
au Senvice Social de NEYRPIC & GRENOBLE

Apn2s avoin entendu Monsiewr PINARD, fe suis un peu hon-
teuse de vous prisentern nothe expérience parce que, ce que nousd 4al-
sons dans Le cadrne de NEYRPIC ASTHOM & GRENOBLE, cat beaucoup plus
modeste et vous frouverez certainement cette expindience moins brillante
et moins parlante.

Tout d'abond, fe vous présenternad Le cadre de travail
dans Lequel nous Evoluons.

Nows sommes done Le Service Social A'entrneprnise de
2 Entreprise NERPICK & GRENOBLE qui est une division de £a s0cietl
ALSTHON. L'établissement de GRENOBLE componte un ehbectit de 2 400
personnes, A04t 1 100 ouvrniens, 1 100 employ@s et 300 cadres, environ.

Dans une premitre parntie, fe vous exposeral Les raisons
qui nous ont amenis & tenter cette expirience. Ensuite, fe vous parn-
Lenai de Ra phase de préparation, puis du déroulement des sessions,
des ndsubtats que nous constatons actuellement et, peut-2ine, de nos
obfectids pourn L£'aveninr.



D'abord, pourquoi cette expirience ? Comment avons-nous
ete amenés a La tenter ?

12 y a une premiZre chose qu'il 4faut dine, c'est qu'a
GRENOBLE, nous sommes £hes sensdibilists aux problemes du TroisiZme Aqe
arate au rayonnement de ce qui Ztait £'0 G P A, ces derndens ZLemps,
quil est devenu madntenant £°U D I P A,

D'autrne pant, notre Dinecteurn Administratif est un homme
qui a Lo soucd de La nesponsabilité socicle, du nofe du chef d'entre-
prise, et c'est lud qud, @ L'orndadine, m'a demandd de fairne une Etude
sun ce probleme de £a prniparation 4 La netraite. C'est en edhet Le
servdice social qud, depuis Le début, a pris en charge Les retraitis,
ctudiant avec chacun Les probLemes pornticuliens qui pouvalent se poser
pour Lul. Ce qui nous a amenis & 4aire de nombreuses Ztudes de situation
Andivdduelles et qui nous a permds des observations sun Le comportement
du pernsonnel vis-a-vis de Lo netrnaite. Notrne servdce sutvailt Eqalement
Les nethaitis apnis Lewr dépant en netraite.

D'autre part, nous avons une expérience de déparnt anticip?
a La netraite gndee X un systime qud honetionne dans L'entreprnise qud
5'appelle Les congés de fin de cawdine, quid permettait aux membres du
personnel qui avalent une certaine anclennetl de quitten Leurn thavaill
avant L'dae LEqal de La netraite.

Eqalement, une des motivations qud nous poussait, c'italt
L' observation du compontement de netrnaités beaucoup plus dats dans une
maison de netraite dans Laquelle nous avions A intervenin dans Le cadne
du Conseil de Gestion, et nous avons constat? Les ehhets catastrophiques
du désoeuvrement de ces personnes et Les dikbicultis que rencontralent
Les gens qui Aadisaient des edfonts d'animation.

-

Tout cecd nous a amends a nous dirne que L£'effont de pripana-
tion & La netnaite que nous Aaisdons surn Le plan Lndividuel en Ctudiant
avece chacun ses probfemes au moment du dipant, n'ltait pas subd{isant et
qu' L falladlt haire autrne chose.

eoilens
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Nous avons donc décidé de tentern une expirience de paZparation
a La netraite plus alobale en nous inspirant de ce qui avait ¢ fait par
Monsieur PHILIBERT ot Monsieurn HUGENOT sur Le plan de fa cifE. Grace a
diverses Lectures et prises de contact, nous avons pais une conscience
cLaire de ce que nous voulions 4aire, notrne obfectid etait au fond de
hien nous centren sun L'aide @ appontern aux personnes de fagon 4 ce qu'on ne
puwisse pas nous accuser, dans aucun milieu, de travaillen pour Les uns
ou pour Les autnes.

Nous avons alons nédiad un nappont, ma colligue et moi, que
nous avons adrnessd i La Dinection. Celd nous paraissait Etrne Zvidemment
Le premien pas. SL notre profet ne rencontrait pas de comonthensdion & ce
niveau, ce n'était pas La peine d'allern plus Loin. Nous avons regu un
accond assez 4avonable et tout de suite apnis nous avons donc organisl
ce que nous avons appelé une rfunion de sensibilisation. Parce que nous
pensions que, pour nBussin cette expirience, que cell ne devalt pas etre
2lakéaine du service social et des Autuns netrnaitis, mais de fous ceux
qui, dans £'entrepnise, avaient une responsabilitt socdale & un nlveau
queleongue.-

Nous avonsd Anvitt A cette ndunion Le Directeur Administratif,
Les nesponsables de La Dinection du Personnel, Le Medecin du Trhavail, Les
Che4s de dipantements, Le secndtaire du Comit? d'Etablissement, Les
Prisidents de £'Amicale de La Maitrnise et de £'Amicake desAnciens. Nous
avions besoin de Leur collaboration parce que nous allions Leurn demander
de LibBnen Leun personnel. 1L 4aflait qu'iks sachent pouwrquod nous Lewr
demandions cet ekfont a4 nous vouldons qu'ils Le Lassent volontiens.

Aw couns de ces nBunions, nous avons exposé notre profet;
nous Leun avons donn? La parole. Ts s¢ sont montnis thes intérnessts et
nous n'avons eu aucune rdticence. Nous avons done pu démarnren £'expinience
en Movembre 1972. Nous avons d'abord invité Les gens qui avalent 63 et 64
ans, c'est-a-dine qui taient tout proches de Lewr dZpart. Colll neprisentait
une cinquantaine de personnes. 1L y en a eu 45 qui ont rnZpondu 4 notre

NN
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Anvitation. Nous avons Cgalement Lnvit? Les personned que nous avions
sensdbilisies & notrne optration et nous avons demands a Messiewrs
HUGUENOT et PHILIBERT de venin andimer cette premi@re ndunion pour

tout de suite cnZen une motivation valable chez fLes premiens partics-
pants. Cette nlunion a eXe in2s bden accuelllie. Cet accuedl Aavorable
nous a permds d'onganisen des riundlons mensuelles parn petits aroupes de
L'ondne de quinze personnes & peu prnls pour Leun permettrne des Echanges
Aaciles.

L'ensemble de ces ndunions mensuelles constitue une session
de travail qui 4omme un tout. Ouel en est Lo dénoulement ? Quels thimes
sont abondiés ?

La premiene niunion de chagque groupe de trhavail est consacrle
a un Zchange avec Les parnticipants et nous Leur demandons quellfes sont
Leuns prloccupations & La veille de Leur diparnt 2 La netrnaite. Cette
nlunion a pour but de découvnin Les centrnes d'inténet capables de
motiver La participation & La suite de £'expirnience.

En gtnérak, en premien Lieu, Les netrnailtis nous parlent
de Leuns nessounces. C'est La anosse inquiltude et cecd ne nous a pas
Etonnis parce que nous nous Ctions Liviis a un travail d'enquéte
inten-entreprises, et AL nous Etait apporu, parmi d'autres observations,
que Les Auturns rethaltis avadent au 4hond des connaissances thes impnd-
cises sun ce que sernalent Leurs nessournces 4 La retraite. Les uns
manifestalent une Linquitude gui Aouvent Ztait injustifie ; Les autnes,
auw contraine, ne &'en prioccupadient pas, par un optimisme aussi inéaliste
que L£'inquiitude des premiers.

ceelonn














































































































































































































































































